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Programma dei Lavori
Ore 14:30 Registrazione partecipanti
Ore 15:00 Presentazione
Saluto del Presidente f.f. del Tribunale di Milano
Dott. Roberto BICHI
Saluto del Presidente dell’Ordine degli AvvocatMilano
Aw. Remo DANOVI
Ore 15:15 Dott. Piero MARTELLO Introduzione ai lavori
Ore 15:30 Dott. Vincenzo DI CERBO Il difficile equilibrio tra autosufficienza,
completezza, concisione

Dott. Alessandro AMADORI Le buone regole della comunicazione.
Come valorizzare i propri argomenti



Aw. Bruno COSSU Gli strumenti informatici: ausilio virtuoso e
tentazione dannosa

Dott. Filippo CURCURUTO Quando il lettore € il Giudice: i vantaggi della
sintesi, i rischi della prolissita

Dott.ssa Chiara COLOSMO Fare contento il cliente o convincere il Giudice?
Il peso della carta e il peso degli argomenti

Ore 17:30 Dibattito
Ore 18:00 Chiusura lavori

Presentazione dell'incontro

| problemi legati a una adeguata redazione degligaidiziari hanno ricevuto frequente
attenzione dalla giurisprudenza della Corte di @asse e hanno anche formato oggetto di
raccomandazioni ufficiali del Primo PresidenteGdnsiglio Nazionale Forense. Nello stesso senso,
si pongono le prescrizioni della Corte Europeallatti del'Uomo che fissa il limite di 20 pagine;
cosi come quelle del Consiglio di Stato, che suggey per i ricorsi e le memorie, il limite di 26-2
pagine. La novella del Codice del processo ammatigo, inoltre, prevede che il rispetto della
sinteticita degli atti venga valutato ai fini dedpese del giudizio.

Gli atti dei soggetti del processo, Avvocati e Magti, devono soddisfare i requisiti di
completezza, sintesi e incisivita; e di agevole pmnsione da parte dei destinatari primi (avvocati
magistrati) e, auspicabilmente, anche dei destin@tali, le parti sostanziali.

Frequentemente i profili di concisione e di chiaaezengono sacrificati con la stesura di atti
prolissi, ridondanti, inutilmente (talvolta: danaosente) verbosi, nei quali si confonde il pesoedell
carte con il peso e la forza degli argomenti.

A tali effetti conduce, spesso, una malintesa coiooe dell'autosufficienza e della
completezza, che porta ad appesantire gli attacgomenti e riferimenti estranei e, comungue, non
funzionali rispetto alle effettive esigenze espuwsit

Un incentivo, o istigazione, a tali prassi deteridene fornito dagli strumenti informatici
che - con l'agevole e poco faticoso ricorso al laepcolla’ consentono di elaborare atti di
estensione e di "peso” spesso sproporzionati tesadte questioni di causa, ma con l'effetto di
distogliere I'attenzione dalle questioni rilevaaitifini del decidere e di appesantire lo svolginobent
del processo, allungandone la (ragionevole) durata.

Tutto cio si pone in contrasto con le norme progak<he prescrivono la concisione; ma,
soprattutto, si pone in conflitto con l'interesed'dstensore a essere compreso dal lettore, rdnden
a questi difficile la percezione e la comprensidagli argomenti davvero significativi.

Si pone, quindi, il problema del rispetto non sdille norme processuali, ma anche delle
generali regole della comunicazione, fondate sabwita e sulla incisivita del messaggio.

La brevita degli atti di causa specie di quelliedsivi, non solo € obbligatoria, ma e utile e
conveniente, perché di essi facilita la comprers@nguindi, ne agevola I'accoglimento.

Non va dimenticata, poi, l'esigenza del Giudiceisliltare convincente in sede di appello;
cosi come la necessita dell’Avvocato di concillarechieste del cliente (spesso di natura emotiva)
con la tecnica giuridica e con l'imperativo di Hate convincente per il giudice.

Ma non si puo trascurare che l'inutile sovrabborzdadi argomenti e di elementi rischia di
favorire un fallo di confusione" che puo determinare il rigetto della domandafpadata.

La nuova realta del processo, specialmente di @uelematico, richiede ad avvocati e
giudici un nuovo approccio nella redazione dedili at

Si rende, quindi, necessario un piu rigoroso rispéélle prescrizioni di legge ma, anche e
soprattutto, l'individuazione di "prassi virtuosehe portino a un ragionevole equilibrio fra
completezza e persuasivita delle argomentazioaneantrazione nella redazione degli atti.

Il convegno si pone, quindi, come laboratorio peelaborazione di linee direttive condivise fra
tutti i soggetti del processo,nel comune intentoetidere gli scritti di causa efficaci, efficiend,
incisivi.



Destinatari del corso
Magistrati ordinari € magistrati in tirocinio or@no, giudici onorari, giudici di pace e stagisti.

L’incontro e aperto altresi alla partecipazioneldagvocati cultori della materia (fino al numero
massimo di 150), nonché agli studenti delle scublspecializzazione forense (questi ultimi in
numero massimo di 40).

Per ragioni organizzative i magistrati che intermlgmartecipare all’incontro sono pregati di
iscriversi on line attraverso il sito www.corteapypanilano.it , nel’lhome page in basso a destia al
voce Formazione Decentrata Magistrati Incontritdd® "Iscrizioni e Materiali", oppure tramite il

sito www.scuolamagistratura.it/.

Ai partecipanti verra rilasciato un attestato diguenza.
L'incontro rientra tra le iniziative che permettahconferimento dei c.d. crediti formativi da part
del Consiglio dell'Ordine degli Avvocati ai sengldRegolamento del Consiglio Nazionale Forense

concernente la Formazione Professionale Continua.

Sono a tal fine riservati al Consiglio dell’'Ordidegli Avvocati di Milano 150 posti destinati ad
avvocati cultori della materia. Le iscrizioni domre avvenire attraverso la piattaforma FormaSfera.



